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[Aktivierende Birgerbeteiligung auf gesamtstddtischer
Ebene zu Zukunftsfragen zum demographischen Wandel]

Die Stadt Siegen sieht sich - wie viele andere Kommunen auch - den
Auswirkungen des demographischen Wandels gegenlbergestellt. In
vier unterschiedlichen Beteiligungsstrangen wird dieses Thema daher
aktuell in der Stadtgesellschaft intensiv diskutiert. Es geht darum, ge-
meinsam mit allen wichtigen Akteuren — sowohl innerhalb der Ver-
waltung, als auch stadtweit — neue Perspektiven und konkrete Projekte
zu entwickeln, um den Herausforderungen des demographischen VWan-
dels aktiv zu begegnen.

Gemeinsam mit der Innovationsagentur Stadtumbau NRW konnte in
der Stadt Siegen ein breit angelegter Prozess in Gang gesetzt werden,
der diesem Anspruch gerecht werden soll. Herr Froessler, Leiter der In-
novationsagentur, verwies in seiner BegriiBung auf die erfolgreiche Auf-
taktveranstaltung, die in diesem Zusammenhang stattgefunden hat.

Diese Auftaktveranstaltung mit relevanten Akteuren aus Siegen konnte
im Oktober 2008 erste wichtige Hinweise auf Starken und Schwachen
der Stadt geben. Zudem wurden Eckpunkte fir mdgliche Modellpro-
jekte entwickelt, die im Laufe der weiteren Zusammenarbeit entwickelt
werden sollen. Die ausfihrliche Dokumentation der Innovationsagen-
tur zur Auftaktveranstaltung konnen Sie hier herunterladen:

http://www.urbano.de/stadtumbau/pdf/dokumente/siegen_dokumen-

tation.pdf

Die Ausarbeitung der Modellprojekte in den vier Schwerpunktberer-
chen

* Wirtschaft, Arbeitsmarkt und Ausbildung

* Wohnen,Versorgung und Mobilitat

* Soziales, Bildung und Integration

* Kreativitdt, Wissenschaft und Lebensqualitdt

konnte in diesem ersten Fachforum am 26. Februar in der Siegerland-
halle fortgefihrt werden. Zahlreiche engagierten Akteure aus allen Be-
reichen des stddtischen Lebens in Siegen nahmen erneut an der Ver-
anstaltung teil und wirkten an der Fortfihrung der Modellprojektent-
wicklung auf gesamtstddtischer Ebene mit. Der Blrgermeister der Stadt
Siegen, Herr Mues, betonte in seiner Ansprache die Wichtigkeit der
Zusammenarbeit aller relevanten Akteure auf der gesamtstidtischen
Ebene. Dem Prozess war bereits eine verwaltungsinterne Abstimmung
Uber die Auswirkungen des demographischen Wandels vorausgegan-
gen. Gemeinsames Ziel ist es jedoch, die Ergebnisse dieser beiden Pro-
zessachsen zusammenzufihren und darlber hinaus mit &ffentlichen
Veranstaltungen im Spatsommer alle Burgerinnen und Blrger Siegens
einzubeziehen.
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Fachforum |:Wirtschaft, Arbeitsmarkt und Ausbildung

Das erste Fachforum ,,Wirtschaft, Arbeitsmarkt und Ausbildung' hatte
sich im Vorfeld bereits auf die Erarbeitung einer Imagekampagne ver-
standigt. Die Probleme der Wirtschaft und des Ausbildungsbereiches
ergeben sich ndmlich nicht zuletzt auch aufgrund der ungekldrten Frage
des qualifizierten Nachwuchses in der Region. Viele junge Menschen
werden in Siegen ausgebildet, ziehen aber im Anschluss daran haufig
aus der Stadt weg. Zum zweiten werden viele gut ausgebildete Fach-
krifte von auBBerhalb gar nicht erst auf die Qualitdten und Moglichkei-
ten der Region aufmerksam. Vielfach bestimmt das vorherrschende
eher negative Image der Stadt und Region mal3geblich diese Entschei-
dungen mit.

Die Vermarktung der Qualitdten in einer gemeinsam abgestimmten
Imagekampagne ist daher das Ziel der Arbeitsgruppe. Ein erster wich-
tiger Schritt bestand in der genauen Uberpriifung der gemeinsamen
Ziele, die mit der Entwicklung einer solchen Kampagne erreicht wer-
den sollen. Die einzelnen Akteure aus den Bereichen der Wirtschafts-
forderung, Politik, Finanzwesen, Soziales, der Universitdt und der
Offentlichkeitsarbeit verstindigten sich auf zwei wesentliche Achsen.
Zum einen muss die Bindungswirkung fir die Menschen der Stadt er-
hoht werden, um weitere Abwanderungen zu minimieren. Zum ande-
ren geht es aber auch darum, die Stadt als attraktiven Standort nach
aufen zu prdsentieren, um sowohl neue Bewohner als auch neue Un-
ternehmer fUr Siegen zu begeistern.

Als Zielgruppe wurden zundchst die Studierenden priorisiert, da hier
die besten Ansitze flr eine Ausarbeitung von konkreten Aktivititen
fUr eine Imagekampagne mit der grof3ten Wirkung gesehen wurden.
Die Arbeitsgruppe wird in weiteren Folgetreffen intensiv an der VWei-
terentwicklung einer moglichen Imagekampagne arbeiten.




Fachforum 2:Wohnen, Versorgung und Mobilitat

Das Fachforum Wohnen, Versorgung und Mobilitdt setzte seine Prio-
ritdt auf die weitere Erarbeitung von Grundlagen fur ein Flichenpo-
tenzialmanagement. Die Vertreterinnen und Vertreter aus der Woh-
nungswirtschaft, der Stadt, dem Finanzwesen, der Universitdt und dem
Kreis Siegen-Wittgenstein konkretisierten im Rahmen des Forums die
einzelnen Aufgabenfelder fur die zeitnahe Umsetzung eines derartigen
Managements. Den Teilnehmenden war es im Rahmen des Workshops
sehr wichtig, dass das Thema ,,Wohnen" dabei nicht als rein bauliches
Thema behandelt wird, sondern immer als ein umfassendes Thema der
Erhaltung und Entwicklung von Lebensqualitdt in Siegen und in der Re-
gion.

Im Rahmen der Diskussion konnten einige wichtige Eckpunkte benannt
werden, die es bei der weiteren Entwicklung des Modellprojektes zu
beachten gilt. Dazu gehdren die genaue Erhebung des Leerstandes in
der Stadt und die Berlicksichtigung von negativ wirkenden Rahmen-
bedingungen, z.B. durch Verzégerungen im Bauplanungsrecht, die dazu
flhren, dass Bauwillige in die Umlandgemeinden abwandern.

Der hohe Anteil von Privateigentimern und die Dorfstrukturen sind
typische Merkmale nicht nur fir Siegen, sondern fiir die gesamte Re-
gion Sudwestfalen. Im Zuge des demographischen Wandels sind ge-
rade auch in diesem Bereich Verdnderungen bei der Wohnungs-
nachfrage zu beobachten. Daher besteht eine Aufgabe des Modell-
projektes darin, die Wohnwiinsche der sich dndernden Bevolkerungs-
struktur in Siegen stdrker zu erfassen und zu bericksichtigen als bisher.

Fachforum 3: Bildung, Soziales und Integration
Das Thema Bildung, Soziales und Integration konnte im dritten Fach-

forum weiter differenziert und vertieft diskutiert werden. Zur Umset-
zung eines konkreten Modellprojektes war es zundchst notwendig, die
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Zielsetzungen und Erwartungen mit allen beteiligten Akteuren ge-
meinsam auszuformulieren. Auf der organisatorischen Ebene mussen
dariber hinaus weitere Akteure und Partner definiert und aktiviert
werden, die zur Verwirklichung der beabsichtigten Aktivitdten einge-
bunden sein sollten. Hierbei gilt es besonders zu priifen, inwieweit die
bereits vorhandenen Einrichtungen, die als Starken eingestuft wurden
[wie z. B. Schulen oder Sporteinrichtungen] fir das Modellprojekt ak-
tiviert werden kénnen.

Als Modellprojekt wurde schlief3lich die Unterstitzung der Entwick-
lung von Kindern und Jugendlichen vorgeschlagen und weiter ausge-
fihrt. Hierbei gilt es vor allem die Bereiche Eltern- und Grol3-
elternarbeit, Frihférderung von Kindern bis 6 Jahre sowie die Unter-
stitzung der Entwicklung von Jugendlichen weiter zu verfolgen und mit
entsprechenden Aktivitdten zu hinterlegen.

Wichtig fur die Weiterentwicklung konkreter Aktivititen waren vor
allem die Erfahrungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus den
Bereichen der Kinderflirsorge, Jugendarbeit ebenso wie der Polizei. Ba-
sierend darauf konnten eindeutige Defizite in der Férderung der un-
terschiedlichen Zielgruppen festgestellt werden. Die weitere Zusam-
menarbeit wird darauf ausgerichtet sein, in diesen wichtigen Bereichen
Ldsungsvorschldge zu entwickeln und sich zusdtzlich mit den anderen
Fachforen abzustimmen, da hier teilweise dhnliche Probleme oder Ziel-
gruppen diskutiert wurden.

Fachforum 4: Kreativitdt, Wissenschaft und Lebensqualitat

Das letzte Fachforum setzte sich mit den Themenkomplexen Kreativi-
tdt, Wissenschaft und Lebensqualitdt auseinander. Dazu wurde unter
Abwdgung der Stdrken, Schwdchen, Risiken und Potenziale das Mo-
dellprojekt ,,Stadt der Begegnung" vorgedacht. Ziel des Projektes ist
es, Offentliche Raume mit Leben zu fillen sowie Pldtze erlebbar zu ma-
chen und sie mit entsprechenden Aktivitdten zu ergdnzen. Auf diese
Weise sollen unter anderem auch Verbindungen zwischen der Ober-
und Unterstadt Siegens geschaffen werden.



Das Modellprojekt weitet sich rdumlich auf das gesamte Stadtgebiet
aus und wird sich inhaltlich auf den Aspekt der ,,Verbindungen kon-
zentrieren. Dabei werden unterschiedliche Stadtrdume in den Fokus
des Fachforums geriickt: Stadt[teil|platze sollen so gestaltet werden,
dass Begegnungen undVerweilen ermdglicht wird. Stadteingange mus-
sen dahingehend Uberdacht werden, dass sie einladend wirken und
Siegen flUr Besucherinnen und Besucher attraktiv machen. Verbindun-
gen zwischen den Ortsteilen Siegens mussen gestdrkt und dahinge-
hend qualifiziert werden, dass Austausch ermdglicht wird und Begeg-
nungen stattfinden kénnen.

Im Rahmen der Arbeitsgruppe konnten sich die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer aus den Bereichen der Stadtplanung, Architektur, Demo-
graphie und der Politik bereits auf erste konkrete Stadtrdume einigen,
die einer gezieften Uberpriifung und Weiterentwicklung bediirfen. In
der weiteren Zusammenarbeit kdnnen diese Vorschldge weiter ausdif-
ferenziert und im einzelnen untersucht werden.

Der Prozess geht weiter

Der im Oktober 2008 gestartete Prozess konnte mit dem ersten Tref-
fen der einzelnen Fachforen weitere entscheidende Grundlagen fir die
Entwicklung von Lésungen in Bezug auf die Auswirkungen des demo-
graphischen Wandels erarbeiten. Die regelmdfigen Folgetreffen der
einzelnen Arbeitsgruppen verfolgen das konkrete Ziel, die angedachten
Modellprojekte bis zur Umsetzungsreife fortzufihren. Die Innovati-
onsagentur wird diesen Prozess als landesweites Modellprojekt weiter
begleiten und unterstitzen.

Frank Schulz, Innovationsagentur Stadtumbau NRW
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