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[[AAttttrraakkttiivvee SSttääddttee uunndd OOrrttee bbrraauucchheenn aakkttiivvee ZZeennttrreenn]]

DDaass BBuunnddeessmmiinniisstteerriiuumm ffüürr VVeerrkkeehhrr,, BBaauu uunndd SSttaaddtteennttwwiicckklluunngg lluudd
aamm vveerrggaannggeenneenn MMiittttwwoocchh zzuu eeiinneerr eerrsstteenn IInnffoorrmmaattiioonnssvveerraannssttaallttuunngg
ffüürr ddaass nneeuuee FFöörrddeerrpprrooggrraammmm „„AAkkttiivvee SSttaaddtt-- uunndd OOrrtttteeiillzzeennttrreenn““
nnaacchh BBeerrlliinn eeiinn.. DDiiee MMooddeerraattoorriinn FFrraauukkee BBuurrggddoorrffff vvoonn ddeerr SSttiiffttuunngg
UUrrbbaannee RRääuummee iinn BBoonnnn bbeeggrrüüßßttee ddiiee kknnaapppp 440000 TTeeiillnneehhmmeerriinnnneenn
uunndd TTeeiillnneehhmmeerr iimm MMiinniisstteerriiuumm aann ddeerr IInnvvaalliiddeennssttrraaßßee uunndd sstteellllttee ddiiee
wweesseennttlliicchheenn EElleemmeennttee ddeerr VVeerraannssttaallttuunngg vvoorr.. ZZuunnääcchhsstt ssoollllttee ddiiee
VVeerraannssttaallttuunngg ddaazzuu ddiieenneenn,, ddaass PPrrooggrraammmm kkeennnneenn zzuu lleerrnneenn uunndd eess
nnäähheerr zzuu eerrllääuutteerrnn.. ZZwweeii sseeppaarraattee DDiisskkuussssiioonnssbbllööcckkee hhaatttteenn iimm
AAnnsscchhlluussss ddaarraann ddiiee AAuuffggaabbee,, bbeerreeiittss jjeettzztt vvoorrhhaannddeennee EErrffaahhrruunnggeenn iinn
ddiieesseemm TThheemmeennffeelldd zzuu pprräässeennttiieerreenn uunndd zzuu rreefflleekkttiieerreenn.. AAllss AAbb--
sscchhlluussss ssoolllltteenn ddiiee mmöögglliicchheenn IInnssttrruummeennttee eerröörrtteerrtt wweerrddeenn,, ddiiee nnööttiigg
ssiinndd,, uumm ddiiee SSttaaddtt-- uunndd OOrrttsstteeiillzzeennttrreenn wwiieeddeerr aattttrraakkttiivv zzuu ggeessttaalltteenn..

[[HHiinntteerrggrruunndd,, ZZiieellee uunndd PPrrooffiill ddeess nneeuueenn FFöörrddeerrpprrooggrraammmmss
„„AAkkttiivvee SSttaaddtt-- uunndd OOrrttsstteeiillzzeennttrreenn““]]

DDeerr SSttaaaattsssseekkrreettäärr iimm BBuunnddeessmmiinniisstteerriiuumm ffüürr VVeerrkkeehhrr,, BBaauu uunndd
SSttaaddtteennttwwiicckklluunngg,, HHeerrrr DDrr.. EEnnggeellbbeerrtt LLüüttkkee DDaallddrruupp ffookkuussssiieerrttee
zzuunnääcchhsstt ddiiee nneeuueenn HHeerraauussffoorrddeerruunnggeenn ffüürr ddiiee KKoommmmuunneenn iinn
DDeeuuttsscchhllaanndd.. SSttaarrkkee VVeerräännddeerruunnggeenn iimm BBeerreeiicchh WWiirrttsscchhaafftt uunndd
AArrbbeeiittssmmaarrkktt,, aabbeerr aauucchh VVeerräännddeerruunnggeenn ddeess ZZuussaammmmeennhhaallttss ddeerr
GGeesseellllsscchhaafftt ssoowwiiee ddeerr ddeemmooggrraaffiisscchhee WWaannddeell uunndd ddaass PPrroobblleemm vviiee--
lleerr KKoommmmuunneenn,, iihhrree HHaauusshhaallttee zzuu kkoonnssoolliiddiieerreenn,, ssiinndd ddaabbeeii ddiiee wwiicchh--
ttiiggsstteenn PPrroobblleemmffeellddeerr.. IInn ddeenn SSttaaddttzzeennttrreenn uunnsseerreerr SSttääddttee uunndd GGee--
mmeeiinnddeenn ssiinndd ddiieessee HHeerraauussffoorrddeerruunnggeenn kkoonnzzeennttrriieerrtt ssiicchhttbbaarr.. HHiieerr
ssoollll ffüürr aallllee aauucchh iinn ZZuukkuunnfftt ddiiee TTeeiillhhaabbee aamm ööffffeennttlliicchheenn LLeebbeenn
ggeewwäähhrrlleeiisstteett wweerrddeenn.. DDiiee ööffffeennttlliicchheenn RRääuummee bbeesscchhrriieebb eerr ddaabbeeii aallss
BBrrüücckkee ffüürr ddaass ggeemmeeiinnsscchhaaffttlliicchhee ZZuussaammmmeennlleebbeenn iinn ddeenn ZZeennttrreenn.. DDaa
ddiiee ddaammiitt vveerrbbuunnddeenneenn AAuuffggaabbeenn ffüürr ddiiee KKoommmmuunneenn sseehhrr kkoommpplleexx
uunndd uummffaannggrreeiicchh ssiinndd,, iisstt eess kkaauumm nnoocchh mmöögglliicchh,, ddiiee HHeerraauussffoorrddeerruunn--
ggeenn aalllleeiinnee zzuu mmeeiisstteerrnn.. NNeeuuee PPaarrttnneerrsscchhaaffttss-- uunndd KKooooppeerraattiioonnss--
mmooddeellllee ssiinndd ddaahheerr bbeessoonnddeerrss ggeeffrraaggtt..

DDaass PPrrooggrraammmm „„AAkkttiivvee SSttaaddtt-- uunndd OOrrttsstteeiillzzeennttrreenn““ ssttaarrtteettee bbeerreeiittss
aamm eerrsstteenn JJaannuuaarr 22000088 uunndd hhaatt ddiiee ssyysstteemmaattiisscchhee UUnntteerrssttüüttzzuunngg ddeerr
IInnnneenneennttwwiicckklluunngg zzuumm ZZiieell.. AAuuffggrruunndd ddeerr vveerräännddeerrtteenn rreecchhttlliicchheenn
RRaahhmmeennbbeeddiinngguunnggeenn iimm ZZuuggee ddeerr FFööddeerraalliissmmuussrreeffoorrmm [[§§110044bb GGGG]]
iisstt ddaass PPrrooggrraammmm zzuunnääcchhsstt aauuff aacchhtt JJaahhrree bbeeffrriisstteett.. DDeerr BBuunndd ggiibbtt
ddaaffüürr eettwwaa 4400 MMiilllliioonneenn EEuurroo pprroo JJaahhrr aauuss uunndd bbeetteeiilliiggtt ssiicchh aann ddeerr
FFiinnaannzziieerruunngg fföörrddeerruunnggssffäähhiiggeerr KKoosstteenn mmiitt eeiinneemm DDrriitttteell.. IInnssggeessaammtt
fflliieeßßeenn 228811 MMiilllliioonneenn EEuurroo iimm RRaahhmmeenn ddeerr SSttääddtteebbaauufföörrddeerruunngg iinn ddiiee
nneeuueenn LLäännddeerr uunndd 222244 MMiilllliioonneenn iinn PPrroojjeekkttee ddeerr aalltteenn LLäännddeerr.. DDaass
nneeuuee PPrrooggrraammmm hhaatt ddaabbeeii eeiinn VVoolluummeenn vvoonn 77,,88 MMiilllliioonneenn EEuurroo iinn ddeenn
nneeuueenn uunndd 3322,,22 MMiilllliioonneenn EEuurroo iinn ddeenn aalltteenn LLäännddeerrnn..
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IInn ddeenn lleettzztteenn JJaahhrreenn iisstt eeiinn sstteettiiggeerr TTrreenndd iinn RRiicchhttuunngg „„RReennaaiissssaannccee
ddeerr IInnnneennssttaaddtt““ ffeessttzzuusstteelllleenn uunndd ddaarrüübbeerr hhiinnaauuss ssiinndd ZZeennttrreenn sseeiitt
jjeehheerr eeiinn SScchhwweerrppuunnkktt iinn ddeerr SSttaaddtteennttwwiicckklluunngg.. SSiiee ssttiifftteenn IIddeennttiittäätt ffüürr
ddiiee SSttaaddttggeesseellllsscchhaafftt uunndd ssiinndd zzuummeeiisstt aauucchh ddeerr MMoottoorr ddeerr SSttaaddtteenntt--
wwiicckklluunngg.. OOrrttsstteeiillzzeennttrreenn ssiinndd llaauutt HHeerrrrnn LLüüttkkee DDaallddrruupp KKrriissttaalllliissaa--
ttiioonnssppuunnkkttee ddeess AAllllttaaggsslleebbeennss uunndd vveerrwwiirrkklliicchheenn uunntteerr aannddeerreemm ddeenn
AAnnsspprruucchh ddeerr SSttaaddtt ddeerr kkuurrzzeenn WWeeggee..

DDiiee FFiinnaannzzhhiillffeenn ddeess BBuunnddeess wweerrddeenn ffüürr IInnvveessttiittiioonneenn zzuurr PPrrooffiilliieerruunngg
ddeerr ZZeennttrreenn uunndd zzuurr SSttaannddoorrttaauuffwweerrttuunngg eeiinnggeesseettzztt.. DDaazzuu zzäähhlleenn
uunntteerr aannddeerreemm ddiiee AAuuffwweerrttuunngg ddeess ööffffeennttlliicchheenn RRaauummeess aallss „„BBüühhnnee
ddeess ggeesseellllsscchhaaffttlliicchheenn LLeebbeennss““,, ddiiee IInnssttaannddsseettzzuunngg uunndd MMooddeerrnniissiiee--
rruunngg vvoonn GGeebbääuuddeenn,, ddiiee ddaass SSttaaddttbbiilldd iinn bbeessoonnddeerreerr WWeeiissee pprrääggeenn,,
ddiiee BBrraacchhffllääcchheennwwiieeddeerrnnuuttzzuunngg,, ddaass CCiittyymmaannaaggeemmeenntt,, ddiiee BBeetteeiilliigguunngg
vvoonn NNuuttzzuunnggssbbeerreecchhttiiggtteenn ssoowwiiee IImmmmoobbiilliieenn uunndd SSttaannddoorrttggeemmeeiinn--
sscchhaafftteenn.. EEss ggeehhtt vvoorr aalllleemm aabbeerr aauucchh uumm ddiiee IInntteeggrraattiioonn vveerrsscchhiieeddee--
nneerr GGrruuppppeenn iinn ddiiee SSttaaddttggeesseellllsscchhaafftt uunndd ddiiee SScchhaaffffuunngg uunndd EErrhhaallttuunngg
vvoonn WWoohhnnrraauumm ffüürr aallllee ggeesseellllsscchhaaffttlliicchheenn GGrruuppppeenn iinn ddeerr IInnnneennssttaaddtt..

IImm RRaahhmmeenn ddeerr GGeesseettzzggeebbuunngg ggiibbtt eess bbeerreeiittss jjeettzztt ddiiee MMöögglliicchhkkeeiitt
iinnnneerrhhaallbb ddeess BBaauuGGBB ddiiee IInnnneenneennttwwiicckklluunngg lleeiicchhtteerr vvoorraannzzuuttrreeiibbeenn,,
aallss AAuusswweeiissuunnggeenn aauuff ddeerr ssoo ggeennaannnntteenn „„ggrrüünneenn WWiieessee““.. DDaarrüübbeerr
hhiinnaauuss mmuussss eess aabbeerr aauucchh ddaarruumm ggeehheenn,, ddiiee gguutteenn BBeeiissppiieellee aauuss ddeerr
PPrraaxxiiss zzuu kkoommmmuunniizziieerreenn,, uumm aannddeerree GGeemmeeiinnddeenn uunndd SSttääddttee mmiitt ddiiee--
sseenn EErrffaahhrruunnggeenn zzuu mmoottiivviieerreenn uunndd zzuu aanniimmiieerreenn.. DDiiee nneeuuee FFöörrddeerruunngg
ddeess BBuunnddeess vveerrssuucchhtt aann ddiieesseenn PPuunnkktteenn uunntteerrssttüüttzzeenndd uunndd eerrggäännzzeenndd
eeiinnzzuuggrreeiiffeenn.. 

DDiiee SSttrraatteeggiieenn ddeess nneeuueenn FFöörrddeerrpprrooggrraammmmss llaasssseenn ssiicchh wwiiee ffoollggtt
zzuussaammmmeennffaasssseenn::

•• SSttäärrkkuunngg ddeerr ZZeennttrreenn aallss zzeennttrraallee VVeerrssoorrgguunnggssbbeerreeiicchhee

•• RReedduukkttiioonn ddeerr ggeewweerrbblliicchheenn LLeeeerrssttäännddee

•• RReeaakkttiivviieerruunngg vvoonn BBrraacchheenn

•• FFöörrddeerruunngg eeiinneess CCiittyymmaannaaggeemmeennttss

•• EEiinnrriicchhttuunngg vvoonn VVeerrffüügguunnggssffoonnddss ffüürr mmeehhrr EEiiggeennvveerraannttwwoorrttuunngg iinn
ddeenn ZZeennttrreenn

•• FFlleexxiibbllee NNuuttzzuunngg ddeerr MMöögglliicchhkkeeiitteenn ddeess BBaauuGGBB

DDaass VVeerrffaahhrreenn,, uumm iinn ddeenn GGeennuussss eeiinneerr FFöörrddeerruunngg zzuu kkoommmmeenn,, vveerr--
llääuufftt nnaacchh ddeemm bbeekkaannnntteenn MMuusstteerr ddeerr bbeerreeiittss jjeettzztt vvoorrhhaannddeenneenn
FFöörrddeerrpprrooggrraammmmee iinn ddeerr SSttääddtteebbaauufföörrddeerruunngg.. BBuunndd,, LLaanndd uunndd GGee--
mmeeiinnddee ffiinnaannzziieerreenn fföörrddeerruunnggsswwüürrddiiggee PPrroojjeekkttee mmiitt jjee eeiinneemm DDrriitttteell
ddeerr KKoosstteenn.. DDiiee GGeemmeeiinnddeenn mmüüsssseenn iimm VVoorrffeelldd eeiinneenn AAnnttrraagg aauuff
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FFöörrddeerruunngg iinn iihhrreemm jjeewweeiilliiggeenn BBuunnddeessllaanndd sstteelllleenn.. BBiissllaanngg ffeehhlltt jjeeddoocchh
nnoocchh ddiiee ddaaffüürr wwiicchhttiiggee VVeerrwwaallttuunnggssvveerreeiinnbbaarruunngg ddeerr BBuunnddeesslläännddeerr..
HHeerrrr LLüüttkkee DDaallddrruupp hhoofffftt,, ddaassss ddiieessee bbiiss zzuumm eerrsstteenn JJuunnii vveerraabbsscchhiiee--
ddeett wweerrddeenn kkaannnn,, ddaa nnuurr nnoocchh ddiiee UUnntteerrsscchhrriifftt ddeess FFrreeiissttaaaatteess
SSaacchhsseenn ffeehhlltt.. EErr bbeemmäännggeellttee uunndd bbeeddaauueerrttee zzuugglleeiicchh,, ddaassss ddiieesseerr AAbb--
ssttiimmmmuunnggsspprroozzeessss,, ddeerr vvoomm MMiinniisstteerriiuumm bbeerreeiittss iimm DDeezzeemmbbeerr 22000077
bbeeggoonnnneenn wwuurrddee,, ssoo llaannggee ggeeddaauueerrtt hhaatt..

HHeerrrr LLüüttkkee DDaallddrruupp bbeettoonnttee zzuumm SScchhlluussss,, ddaassss ddaass PPrrooggrraammmm nniicchhtt
iimm lluuffttlleeeerreenn RRaauumm eennttssttaannddeenn sseeii,, ssoonnddeerrnn,, ddaassss eess bbeerreeiittss sseehhrr vviieellee
IIddeeeenn uunndd IInniittiiaattiivveenn ggaabb [[„„AAbb iinn ddiiee MMiittttee!!““ ooddeerr „„LLeebbeenn ffiinnddeenn
iinnnneennssttaaddtt..ddee““]],, aauuff ddiiee ddaass PPrrooggrraammmm aauuffbbaauueenn kkaannnn.. 

[[PPrroobblleemmee,, PPeerrssppeekkttiivveenn uunndd HHaannddlluunnggssaannssäättzzee iinn SSttaaddtt-- uunndd
OOrrttsstteeiillzzeennttrreenn]]

HHeerrrr PPrrooff.. DDiippll..--IInngg.. KKuunniibbeerrtt WWaacchhtteenn vvoomm LLeehhrrssttuuhhll uunndd IInnssttiittuutt ffüürr
SSttääddtteebbaauu uunndd LLaannddeessppllaannuunngg aann ddeerr RRhheeiinniisscchh--WWeessttffäälliisscchheenn
TTeecchhnniisscchheenn HHoocchhsscchhuullee iinn AAaacchheenn ggiinngg zzuunnääcchhsstt nnoocchh eeiinnmmaall aauuff ddiiee
ggrruunnddssäättzzlliicchheenn AAuuffggaabbeenn zzuurr EEnnttwwiicckklluunngg vvoonn ZZeennttrreenn eeiinn.. DDeemmnnaacchh
iisstt ddiieessee EEnnttwwiicckklluunngg eeiinnee bbeessoonnddeerree AAuuffggaabbee,, ddaa ddaass ZZeennttrruumm ddeerr
SSttaaddtt eeiinnee SStteellllvveerrttrreetteerrffuunnkkttiioonn ffüürr ddiiee GGeessaammttssttaaddtt hhaatt uunndd hhaauupptt--
ssääcchhlliicchh ffüürr ddaass IImmaaggee ddeerr SSttaaddtt  nnaacchh aauußßeenn vveerraannttwwoorrttlliicchh iisstt.. DDiiee
EEnnttwwiicckklluunngg vvoonn ZZeennttrreenn iisstt eeiinnee kkoommpplleexxee AAuuffggaabbee,, ddaa vveerrsscchhiieeddeenn--
ssttee AAnnsspprrüücchhee,, HHeerraauussffoorrddeerruunnggeenn uunndd AAnnffoorrddeerruunnggeenn hhiieerr ggeebbüünn--
ddeelltt ssiinndd.. ZZuuddeemm hhaannddeelltt eess ssiicchh iinnssggeessaammtt uumm eeiinnee DDaauueerraauuffggaabbee
ddeerr KKoommmmuunneenn,, ddaa ssttäännddiigg AAnnppaassssuunnggsspprroozzeessssee iinn ddeenn ZZeennttrreenn ssttaatttt--
ffiinnddeenn uunndd ssttaattttffiinnddeenn mmüüsssseenn.. NNiicchhtt zzuulleettzztt iisstt eess ddiiee AAuuffggaabbee AAlllleerr,,
ddaass ZZeennttrruumm zzuu eennttwwiicckkeellnn.. EEss mmuussss nneebbeenn ddeemm ööffffeennttlliicchheenn EEnnggaaggee--
mmeenntt aauucchh ggaannzz sseellbbssttvveerrssttäännddlliicchh pprriivvaatteess EEnnggaaggeemmeenntt ggeebbeenn.. NNeeuuee
AAlllliiaannzzeenn sstteehheenn ddaabbeeii iimm MMiitttteellppuunnkktt ddeess IInntteerreesssseess..

HHeerrrr PPrrooff.. WWaacchhtteenn mmeerrkkttee iinn sseeiinneemm VVoorrttrraagg aann,, ddaassss mmaann ssiicchh iinn
ddeenn vveerrggaannggeenneenn JJaahhrreenn kkaauumm mmiitt ddeenn ZZeennttrreenn ddeerr SSttääddttee aauusseeiinnaann--
ddeerrggeesseettzztt hhaabbee,, eess hheerrrrsscchhttee vviieellmmeehhrr eeiinnee „„ZZeennttrreennsskkeeppssiiss““.. EErrsstt
jjeettzztt iisstt ddiiee aakkttiivvee EEnnttwwiicckklluunngg ddeess ZZeennttrruummss vveerrmmeehhrrtt iinn ddeenn FFookkuuss
ddeerr ggeesseellllsscchhaaffttlliicchheenn uunndd wwiirrttsscchhaaffttlliicchheenn LLeeiissttuunnggssffäähhiiggkkeeiitt ggeerrüücckktt..
DDiiee SSuubbuurrbbaanniissiieerruunnggsspprroozzeessssee ddeerr vveerrggaannggeenneenn JJaahhrrzzeehhnnttee wwuurrddeenn
aallss SSaacckkggaassssee ddeerr SSttaaddtteennttwwiicckklluunngg eerrkkaannnntt.. DDiiee IIddeennttiittäätt eeiinneerr SSttaaddtt,,
eebbeennssoo wwiiee ddiiee VViieellffaalltt ooddeerr ggrrooßßee FFlleexxiibbiilliittäätt iisstt nnuurr iinn ddeenn ZZeennttrreenn
ddeerr SSttääddttee mmöögglliicchh.. DDiiee GGrruunnddrriissssee uunndd SSttrruukkttuurreenn ddeerr ZZeennttrreenn
sscchhaaffffeenn ddiiee UUnnvveerrwweecchhsseellbbaarrkkeeiitt eeiinneerr SSttaaddtt vvoonn aauußßeenn,, ffaasstt wwiiee eeiinn
mmeennsscchhlliicchheerr FFiinnggeerraabbddrruucckk.. AAuucchh ddiiee IInntteeggrraattiioonnssffrreeuunnddlliicchhkkeeiitt iisstt
hhiieerr wweesseennttlliicchh hhööhheerr,, aallss iinn iihhrreenn ppeerriipphheerreenn TTeeiilleenn.. IImm ZZeennttrruumm
bbeeffiinnddeett ssiicchh ddaarrüübbeerr hhiinnaauuss mmeeiisstt ddeerr HHaauuppttaanntteeiill ddeerr AArrbbeeiittsspplläättzzee
uunndd BBeevvööllkkeerruunngg eeiinneerr SSttaaddtt.. 
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IInn eeiinneemm VVeerrgglleeiicchh ddrreeii uunntteerrsscchhiieeddlliicchheerr SSttääddttee [[HHaammbbuurrgg--MMiittttee,,
MMöönncchheennggllaaddbbaacchh--RRhheeiiyyddtt uunndd NNeetttteettaall LLoobbbbeerriicchh]] vveerrddeeuuttlliicchhttee
PPrrooff.. WWaacchhtteenn,, ddaassss eess ggaannzz uunntteerrsscchhiieeddlliicchhee EErrffoorrddeerrnniissssee ffüürr ddiiee
FFöörrddeerruunngg ddeerr ZZeennttrreenn ggiibbtt.. DDiiee hhääuuffiiggsstteenn PPrroobblleemmee vvoonn OOrrttsstteeiill--
zzeennttrreenn ffaassssttee eerr wwiiee ffoollggtt zzuussaammmmeenn::

•• KKoonnkkuurrrreennzzssiittuuaattiioonn mmiitt ddeess OOrrttsszzeennttrruummss uunndd aannddeerreenn ppeerriipphheerreenn
EEiinnzzeellhhaannddeellssllaaggeenn

•• GGeesscchhääffttssllaaggeenn mmeeiisstt aann ddeenn HHaauuppttssttrraaßßeenn

•• EErroossiioonn iinnhhaabbeerrggeeffüühhrrtteerr LLääddeenn oohhnnee wweeiitteerree FFoollggeennuuttzzuunngg

•• VVeerraalltteettee SSttrruukkttuurreenn iinn ddeerr GGaassttrroonnoommiiee

•• WWeeggffaallll kkuullttuurreelllleerr EEiinnrriicchhttuunnggeenn

•• FFeehhlleennddee QQuuaalliittäätteenn iimm SSttaaddttrraauumm

•• MMooddeerrnniissiieerruunnggssbbeeddaarrff bbeeii vviieelleenn [[WWoohhnn--]]GGeebbääuuddeenn

•• UUmmssttrruukkttuurriieerruunnggssffllääcchheenn iinn zzeennttrraalleenn LLaaggeenn [[BBrraacchhffllääcchheenn]]

BBeezzooggeenn aauuff ddiiee SSttaaddttzzeennttrreenn zzeeiiggeenn ssiicchh äähhnnlliicchhee PPrroobblleemmffeellddeerr::

•• KKoonnkkuurrrreennzzssiittuuaattiioonn mmiitt ddeerr RReeggiioonn uunndd aannddeerreenn ppeerriipphheerreenn
EEiinnzzeellhhaannddeellssllaaggeenn

•• AAllllggeemmeeiinneerr MMooddeerrnniissiieerruunnggssbbeeddaarrff

•• ÜÜbbeerrddeehhnnttee GGeesscchhääffttssllaaggeenn

•• HHoohhee LLeeeerrssttaannddqquuootteenn bbeeii LLaaddeennllookkaalleenn

•• TTeeiillwweeiissee kkoommpplleetttteerr GGeebbääuuddeelleeeerrssttaanndd

•• UUnnggüünnssttiiggee GGrruunnddrriisssszzuusscchhnniittttee bbeeii ddeenn LLaaddeennllookkaalleenn [[BBeessoonnddeerrss
iinn AAllttssttääddtteenn]]

•• SScchhlleecchhttee SSoorrttiimmeennttssssttrruukkttuurr

•• EErroossiioonn iinnhhaabbeerrggeeffüühhrrtteerr GGeesscchhääffttee

•• WWeeggffaallll vvoonn BBeehhöörrddeenn uunndd aannddeerreenn zzeennttrraalleenn EEiinnrriicchhttuunnggeenn

•• HHääuuffiigg ggeerriinnggee ssttaaddttrrääuummlliicchhee QQuuaalliittäätteenn

•• VVoorrhhaannddeennsseeiinn vvoonn zzaahhllrreeiicchheenn UUmmssttrruukkttuurriieerruunnggssffllääcchheenn

•• UUnnggüünnssttiiggee SSoozziiaallssttrruukkttuurreenn ddeerr BBeewwoohhnneerr

UUmm ddiieesseenn HHeerraauussffoorrddeerruunnggeenn aakkttiivv zzuu bbeeggeeggnneenn,, kkoommmmtt eess vvoorr
aalllleemm ddaarraauuff aann,, ddiiee IIddeennttiittäätt iinn ddeenn ZZeennttrreenn zzuu ssttäärrkkeenn.. DDaaffüürr bbeennöö--
ttiiggtt mmaann öörrttlliicchh mmaaßßggeesscchhnneeiiddeerrttee LLöössuunnggeenn uunndd MMooddeellllee.. DDaazzuu ggee--
hhöörrtt aauucchh,, ddeenn ggeesscchhiicchhttlliicchheenn HHiinntteerrggrruunndd eeiinneerr SSttaaddtt zzuu ssiicchheerrnn uunndd
zzuu vveerrmmaarrkktteenn.. DDeennnnoocchh ssoollllttee mmaann ddaarraauuff aacchhtteenn,, ddiiee hhiissttoorriisscchhee
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KKoommppoonneennttee nniicchhtt zzuu ssttaarrkk iinn ddeenn VVoorrddeerrggrruunndd zzuu sstteelllleenn,, ssoonnddeerrnn
ddaaffüürr zzuu ssoorrggeenn,, ddaassss AAlltt uunndd NNeeuu nneebbeenneeiinnaannddeerr iimm EEiinnkkllaanngg eexxiissttiiee--
rreenn kköönnnneenn.. DDiiee VViieellffaalltt uunndd MMuullttiikkuullttuurraalliittäätt eeiinneess ZZeennttrruummss mmüüsssseenn
aallss wwiicchhttiiggee FFaakkttoorreenn ffüürr LLeebbeennddiiggkkeeiitt uunndd VVeerrbbuunnddeennhheeiitt mmiitt ddeerr
IInnnneennssttaaddtt vveerrssttäärrkktt ggeefföörrddeerrtt uunndd ggeessiicchheerrtt wweerrddeenn..

DDiieessee MMaaßßggaabbeenn eerrffoorrddeerrnn zzuumm eeiinneenn ddiiee EEnnttwwiicckklluunngg vvoonn SScchhllüüsssseell--
pprroojjeekktteenn,, zzuumm aannddeerreenn aabbeerr aauucchh sscchhnneellllee LLöössuunnggeenn,, uumm mmöögglliicchhsstt
zzeeiittnnaahh uunndd ssiicchhttbbaarr EEnnttwwiicckklluunnggeenn aannzzuusscchhiieebbeenn.. DDiieessee SSooffoorrttmmaaßß--
nnaahhmmeenn ssiinndd iinn ddeerr RReeggeell sseehhrr kklleeiinntteeiilliigg uunndd wwiirrkkeenn ooffttmmaallss bbaannaall..
AAbbeerr iinn vviieelleenn FFäälllleenn hhaabbeenn ddiieessee kkuurrzzffrriissttiiggeenn LLöössuunnggssaannssäättzzee,, nneebbeenn
llaannggffrriissttiiggeerreenn,, wwiiee zzuumm BBeeiissppiieell ddaass LLeeeerrssttaannddssmmaannaaggeemmeenntt,, eeiinnee
hhoohhee SSiiggnnaallwwiirrkkuunngg bbeeii ddeerr BBeevvööllkkeerruunngg..

PPrrooff.. WWaacchhtteenn bbeettoonnttee zzuumm AAbbsscchhlluussss sseeiinneess VVoorrttrraaggeess,, ddaassss iinnssbbee--
ssoonnddeerree ddaass EEnnttsstteehheenn vvoonn nneeuueenn KKooooppeerraattiioonnssffoorrmmeenn uunndd AAlllliiaannzzeenn
iimm FFookkuuss wweeiitteerreerr EEnnttwwiicckklluunnggeenn iinn ddeenn IInnnneennssttääddtteenn lliieeggeenn mmuussss..
NNuurr ssoo kköönnnneenn PPrroozzeessssee vveerrsstteettiiggtt uunndd ooffffeennee,, aanniimmiieerreennddee KKoomm--
mmuunniikkaattiioonnsspprroozzeessssee bbeeggoonnnneenn wweerrddeenn..

[[PPooddiiuumm:: KKrriissttaallll iissaattiioonnssppuunnkkttee ffüürr ddaass AAllllttaaggsslleebbeenn:: 
HHaannddlluunnggssffeelldd OOrrttsskkeerrnnee,, OOrrttsstteeiill-- uunndd SSttaaddtttteeiillzzeennttrreenn]]

DDiiee eerrssttee PPooddiiuummssddiisskkuussssiioonn ggrriiffff eeiinneess ddeerr ZZiieellee ddeerr VVeerraannssttaallttuunngg
aauuff uunndd sstteellllttee eeiinniiggee bbeerreeiittss hheeuuttee eexxiisstteennttee gguuttee BBeeiissppiieellee aauuss ddeerr
PPrraaxxiiss vvoorr,, ddiiee iinn uunntteerrsscchhiieeddlliicchh ssttrruukkttuurriieerrtteenn OOrrttsskkeerrnneenn,, OOrrttsstteeiill--
ooddeerr SSttaaddtttteeiillzzeennttrreenn uummggeesseettzztt wwuurrddeenn.. AAuussggeewwäähhlltt wwuurrddeenn ddaass
SSttaaddtttteeiillzzeennttrruumm „„GGrrooßßee BBeerrggssttrraaßßee““ iinn HHaammbbuurrgg AAllttoonnaa,, ddiiee OOrrttss--
zzeennttrreenn ddeess nneeuueenn LLaannddkkrreeiisseess HHaarrzz,, ddiiee SSttaaddtt BBoocchhoolltt ssoowwiiee ddeerr
OOrrttsskkeerrnn ddeerr SSttaaddtt BBeerrkkaasstteell--KKuueess..

NNoorrbbeerrtt PPoorrttzz iinn sseeiinneerr FFuunnkkttiioonn aallss BBeeiiggeeoorrddnneetteerr ddeess DDeeuuttsscchheenn
SSttääddttee-- uunndd GGeemmeeiinnddeebbuunnddeess sstteellllttee vviieerr zzeennttrraallee TThheesseenn iinn sseeiinneemm
IImmppuullssrreeffeerraatt vvoorr,, wweellcchhee ddiiee WWiicchhttiiggkkeeiitt ddeerr ZZeennttrreenn iinnnneerrhhaallbb ddeerr
SSttaaddtteennttwwiicckklluunngg nnoocchh eeiinnmmaall vveerrddeeuuttlliicchhttee::

•• DDiiee SSttaaddtteennttwwiicckklluunngg iinn DDeeuuttsscchhllaanndd iisstt eeiinnee GGeesscchhiicchhttee ddeerr
IInnnneennssttääddttee uunndd OOrrttsskkeerrnnee!!

DDaaggeeggeenn sstteehhtt ddiiee iimm lleettzztteenn JJaahhrrhhuunnddeerrtt ssttaarrkk ffoorrcciieerrttee EEnnttwwiicckklluunngg
iinn ddeenn ssuubbuurrbbaanneenn RRaauumm aauußßeerrhhaallbb ddeerr SSttääddttee.. DDiieessee EEnnttwwiicckklluunngg
bbeezzeeiicchhnneettee PPoorrttzz aallss eeiinnddeeuuttiiggee FFeehhlleennttwwiicckklluunngg ddeerr SSttaaddttppllaannuunngg..

•• SSttaaddttzzeennttrreenn uunndd OOrrttsskkeerrnnee sstteehheenn vvoorr ggaannzz bbeessoonnddeerreenn
PPrroobblleemmeenn!!

DDiieessee PPrroobblleemmee ffookkuussssiieerreenn ssiicchh iinnssbbeessoonnddeerree aauuff ddaass TThheemmaa aannggee--
mmeesssseenneerr WWoohhnnrraauumm ffüürr FFaammiilliieenn mmiitt KKiinnddeerrnn iinn ddeenn IInnnneennssttääddtteenn..
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•• DDiiee RReennaaiissssaannccee uunndd AAkkttiivviieerruunngg ddeerr IInnnneennssttääddttee iisstt kkeeiinn
SSeellbbssttllääuuffeerr!!

DDiiee AAkkttiivviieerruunngg ddeerr IInnnneennssttääddttee aallss aattttrraakkttiivvee WWoohhnnrrääuummee bbeennööttiiggtt
eeiinn hhoohheess MMaaßß aann EEnnggaaggeemmeenntt uunndd nneeuueenn ppllaanneerriisscchheenn IIddeeeenn..

•• DDiiee SSttäärrkkuunngg ddeerr IInnnneennssttääddttee eerrffoorrddeerrtt ggeemmeeiinnssaammee nneeuuee uunndd
iinnnnoovvaattiivvee SSttrraatteeggiieenn ööffffeennttlliicchheerr uunndd pprriivvaatteerr AAkktteeuurree!!

DDaass nneeuuee PPrrooggrraammmm zzuurr SSttäärrkkuunngg ddeerr SSttaaddtt-- uunndd OOrrttsstteeiillzzeennttrreenn
ssiieehhtt eerr iinn ddiieesseemm ZZuussaammmmeennhhaanngg aallss eeiinn EErrggäännzzuunnggsspprrooggrraammmm aann..
FFüürr iihhnn sstteelllltt ssiicchh iinnssbbeessoonnddeerree ddiiee FFrraaggee,, wwiiee pprriivvaattee IInniittiiaattiivveenn iimm
RRaahhmmeenn ddeess PPrrooggrraammmmss mmiitt eeiinnbbeezzooggeenn wweerrddeenn kköönnnneenn..

EErrffoollggssssttoorryy BBoocchhoolltt

DDiiee SSttaaddtt BBoocchhoolltt,, vveerrttrreetteenn dduurrcchh HHeerrrrnn PPaaßßlliicckk [[SSttaaddttbbaauurraatt ddeerr
SSttaaddtt BBoocchhoolltt]],, hhaatt sseeiitt ddeenn ffrrüühheenn 9900eerr JJaahhrreenn mmiitt eeiinneemm AArrbbeeiittsskkrreeiiss
IInnnneennssttaaddtt bbeerreeiittss aakkttiivv bbeeggoonnnneenn,, ssiicchh ddeenn PPrroobblleemmeenn iihhrreess ZZeenn--
ttrruummss zzuu sstteelllleenn.. DDiiee PPrroobblleemmeebbeenneenn bbeessttaannddeenn vvoorr aalllleemm iinn ddeenn
sscchhlleecchhtteenn ZZuusscchhnniitttteenn ddeerr VVeerrkkaauuffssffllääcchheenn iimm EEiinnzzeellhhaannddeell,, iimm RRüücckk--
ggaanngg iinnhhaabbeerrggeeffüühhrrtteerr GGeesscchhääffttee,, iimm ggeenneerreelllleenn MMiieettrrüücckkggaanngg,, iinn ddeerr
BBrraacchhffllääcchheennrreeaakkttiivviieerruunngg uunndd iinn ddeenn ggeessttaalltteerriisscchheenn DDeeffiizziitteenn..

EEiinn ssttaarrkkeess KKooooppeerraattiioonnssmmooddeellll aauuss EEiinnzzeellhhaannddeellssvveerrbbaanndd,, ddeerr IIHHKK,,
eeiinneerr WWeerrbbeeggeemmeeiinnsscchhaafftt IInnnneennssttaaddtt,, ddeenn eeiinnzzeellnneenn ppoolliittiisscchheenn FFrraakk--
ttiioonneenn,, AArrcchhiitteekktteenn,, PPrroojjeekktteennttwwiicckklleerrnn uunndd ddeemm BBüürrggeerrmmeeiisstteerr
kkoonnnnttee üübbeerr ddiiee JJaahhrree ddiiee EEnnttwwiicckklluunngg ddeerr IInnnneennssttaaddtt vvoorraannttrreeiibbeenn..
DDuurrcchh ggeessttaalltteerriisscchhee AAuuffwweerrttuunnggssmmaaßßnnaahhmmeenn,, ddiiee zzuumm TTeeiill aauucchh vvoonn
ddeenn AAnnlliieeggeerrnn mmiittffiinnaannzziieerrtt wwuurrddeenn,, kkoonnnnttee iinnssggeessaammtt eeiinnee ddeeuuttlliicchh
hhööhheerree AAuuffeenntthhaallttssqquuaalliittäätt iinn ddeerr IInnnneennssttaaddtt eerrzziieelltt wweerrddeenn.. AAuucchh ddiiee
EEnnttwwiicckklluunngg eeiinneerr iinnnneerrssttääddttiisscchheenn BBrraacchhffllääcchhee ggaabb nneeuuee IImmppuullssee ffüürr
ddiiee wweeiitteerree AAnnssiieeddeelluunngg vvoonn bbiiss ddaattoo ffeehhlleennddeenn ggrrooßßffllääcchhiiggeerreenn
EEiinnzzeellhhaannddeellssaannggeebbootteenn..

BBeerrnnkkaasstteell--HHuueess –– NNeeuuee WWeeggee aabbsseeiittss vvoomm WWeeiinnaannbbaauu

DDiiee KKlleeiinnssttaaddtt BBeerrnnkkaasstteell--KKuueess,, vveerrttrreetteenn dduurrcchh VViiccttoorr HHeeeess [[eerrsstteerr
VVoorrssiittzzeennddeerr ddeerr EEnnttwwiicckklluunnggssaaggeennttuurr BBeerrnnkkaasstteell--KKuueess]] ssaahh ssiicchh mmiitt
eeiinneemm DDoowwnnggrraaddiinngg ddeess OOrrttsskkeerrnnss kkoonnffrroonnttiieerrtt.. DDiiee IInniittiiaattiivvee „„EEnntt--
wwiicckklluunnggssaaggeennttuurr““ hhaatt ssiicchh ddaahheerr dduurrcchh ddaass EEnnggaaggeemmeenntt pprriivvaatteerr
EEiinnzzeell--hhäännddlleerr uunndd ddeess BBüürrggeerrmmeeiisstteerrss aallss VVeerreeiinn ggeeggrrüünnddeett.. DDaass ZZiieell
ddiieesseerr AAggeennttuurr iisstt ddiiee VVeerrbbeesssseerruunngg ddeerr QQuuaalliittäätt ddeess OOrrttsszzeennttrruummss..
EEiinn eerrsstteess SSttrraatteeggiieetteeaamm vveerrssuucchhttee nnaacchh uunndd nnaacchh,, wweeiitteerree AAkktteeuurree
aauuss ddeenn BBeerreeiicchheenn EEiinnzzeellhhaannddeell,, GGaassttrroonnoommiiee ooddeerr aauucchh TToouurriissmmuuss
zzuu oorrggaanniissiieerreenn uunndd eeiinnzzuubbiinnddeenn..

DDiiee PPrroobblleemmllaaggeenn ddeess OOrrtteess wwaarreenn vvoorr aalllleemm dduurrcchh kklleeiinnee GGee--
sscchhääffttssggrröößßeenn cchhaarraakktteerriissiieerrtt,, ddiiee nnaacchh ddeemm WWeeggffaallll vviieelleerr kklleeiinneerr
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FFaacchhhhäännddlleerr aauuffggrruunndd ddeerr ffeehhlleennddeenn NNaacchhffoollggee vveerrmmeehhrrtt lleeeerr ssttaann--
ddeenn.. DDeerr TToouurriissmmuuss,, ddeerr vvoorr aalllleemm aauuff ddeemm WWeeiinnaannbbaauu bbeerruuhhtt,, kkaannnn
uunndd ssoollll nnuurr eeiinneenn TTeeiill ddeerr WWiirrttsscchhaaffttsskkrraafftt ddeerr SSttaaddtt aauussmmaacchheenn,, uumm
mmoonnookkuullttuurreellllee EEnnttwwiicckklluunnggeenn uunndd QQuuaalliittäättssmmiinnddeerruunnggeenn iimm OOrrtt zzuu
vveerrmmeeiiddeenn..

EEiinnee uummffaasssseennddee AAnnaallyyssee eerrggaabb,, wweellcchhee QQuuaalliittäätteenn iimm OOrrttsskkeerrnn ffeehhll--
tteenn.. IInnssbbeessoonnddeerree ddeerr AAnnsspprruucchh aann ddiiee QQuuaalliittäätt ddeerr GGaassttrroonnoommiiee
wwuurrddee eerrhhööhhtt.. SSoo wwuurrddeenn nneeuuee SSttaannddaarrddss ffüürr ddiiee AAuußßeennddaarrsstteelllluunngg
uunndd ffüürr ddiiee AAnnggeebboottee ddeerr KKüücchheenn ffeessttggeelleeggtt uunndd uummggeesseettzztt.. DDaanneebbeenn
wwaarr eess eeiinnee HHaauuppttaauuffggaabbee ddeerr EEnnttwwiicckklluunnggssaaggeennttuurr,, vvoorrhhaannddeennee FFöörr--
ddeerrpprrooggrraammmmee zzuu bbüünnddeellnn uunndd ssiiee mmöögglliicchhsstt fflleexxiibbeell eeiinnzzuusseettzzeenn.. IInn
ddiieesseemm ZZuussaammmmeennhhaanngg bbeettoonnttee HHeerrrr HHeeeess ddiiee CChhaannccee ddeess VVeerrffüü--
gguunnggssffoonnddss iimm RRaahhmmeenn ddeess nneeuueenn FFöörrddeerrpprrooggrraammmmss.. DDaadduurrcchh kköönnnn--
tteenn nneeuuee FFoorrmmeenn vvoonn KKooooppeerraattiioonneenn uunndd kklleeiinntteeiilliiggee ssiicchhttbbaarree PPrroo--
jjeekkttee zzüüggiigg uummggeesseettzztt wweerrddeenn..

IImm GGrruunnddee,, ssoo HHeeeess,, kkäämmee eess aabbeerr ffüürr ddeerraarrttiiggee PPrroozzeessssee vvoorr aalllleemm
ddaarraauuff aann,, ggeeeeiiggnneettee PPaarrttnneerr zzuu ssuucchheenn uunndd ggeemmeeiinnssaamm IIddeeeenn zzuu eenntt--
wwiicckkeellnn.. DDiieess ssoollllttee sseeiinneerr MMeeiinnuunngg nnaacchh eerrsstt eeiinnmmaall vvöölllliigg uunnaabbhhäänn--
ggiigg vvoonn FFöörrddeerrpprrooggrraammmmeenn ggeesscchheehheenn..

NNeeuullaanndd ffüürr ddeenn LLaannddkkrreeiiss HHaarrzz

DDiiee ddrreeii rreecchhtt uunntteerrsscchhiieeddlliicchh ssttrruukkttuurriieerrtteenn GGeemmeeiinnddeenn HHaallbbeerrssttaaddtt
[[eehheerr VVeerrwwaallttuunngg]],, WWeerrnniinnggeerrooddee [[TToouurriissmmuuss]] uunndd QQuueeddlliinnbbuurrgg
[[WWeellttkkuullttuurreerrbbee]] ssiinndd sseeiitt eettwwaa eeiinneemm JJaahhrr zzuu eeiinneemm nneeuueenn LLaannddkkrreeiiss
HHaarrzz zzuussaammmmeennggeeffaasssstt wwoorrddeenn.. DDrr.. MMiicchhaaeell EErrmmrriicchh [[LLaannddrraatt ddeess
LLaannddkkrreeiisseess HHaarrzz]] vveerrwwiieess ddaarraauuff,, ddaassss ddiiee NNeeuuggrrüünndduunngg ddiieesseess
KKrreeiisseess ffüürr ddiiee EEnnttwwiicckklluunngg ddeerr ZZeennttrreenn eeiinn PPrroobblleemm ddaarrsstteelllltt.. GGee--
mmeeiinnssaammee GGeesspprrääcchhee ggeessttaalltteenn ssiicchh nnoocchh sscchhwwiieerriigg.. EEss bbeeddaarrff eeiinneerr
lläännggeerreenn VVoorrllaauuffzzeeiitt,, bbiiss ssiicchh ddiiee nneeuueenn SSttrruukkttuurreenn iinn ddeenn KKööppffeenn ddeerr
AAkktteeuurree ggeesseettzztt hhaabbeenn.. EEiinn wweeiitteerreess PPrroobblleemm iisstt vvoorr aalllleemm ffüürr QQuueedd--
lliinnbbuurrgg ddeerr DDeennkkmmaallsscchhuuttzz.. VViieellee ddeerr vvoorrhhaannddeenneenn GGeebbääuuddee bbiieetteenn
nniicchhtt ddiiee MMöögglliicchhkkeeiitt,, ssiiee aann ddiiee BBeeddüürrffnniissssee hheeuuttiiggeerr NNuuttzzeerr aannzzuuppaass--
sseenn.. IInnnnoovvaattiivvee IIddeeeenn ssiinndd ddaahheerr iimmmmeennss wwiicchhttiigg ffüürr ddiiee wweeiitteerree
PPllaannuunngg..

DDiiee GGrrooßßee BBeerrggssttrraaßßee iinn HHaammbbuurrgg--AAllttoonnaa

DDiiee PPrroobblleemmllaaggee ddeerr GGrrooßßeenn BBeerrggssttrraaßßee mmaanniiffeessttiieerrtt ssiicchh vvoorr aalllleemm
iinn ddeerr FFuußßggäännggeerrzzoonnee.. DDiiee QQuuaarrttiieerrssmmaannaaggeerriinn MMaarrggiitt BBoonnaacckkeerr sscchhiill--
ddeerrtt ddiiee ggrraavviieerreennddsstteenn PPrroobblleemmee ddeerr FFuußßggäännggeerrzzoonnee,, aallss ssiiee ddoorrtt iihhrree
AArrbbeeiitt aauuffnnaahhmm.. 

DDaass VViieerrtteell iisstt eeiinn ggeewwaacchhsseenneess QQuuaarrttiieerr mmiitt vviieelleenn ttüürrkkiisscchheenn BBee--
wwoohhnneerrnn.. DDiiee EEiinnkkoommmmeenn ssiinndd bbeeii vviieelleenn AAnnwwoohhnneerrnn eehheerr ggeerriinngg,,
aauucchh ddiiee NNaahhvveerrssoorrgguunngg ddeess QQuuaarrttiieerrss iisstt nniicchhtt aauussrreeiicchheenndd.. ZZwweeii
ggrrooßßee KKaauuffhhaauussggeebbääuuddee sstteehheenn mmiittttlleerrwweeiillee lleeeerr..
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DDuurrcchh uunntteerrsscchhiieeddlliicchhee MMooddeerrnniissiieerruunnggssmmaaßßnnaahhmmeenn sseeiitteennss ddeerr
SSttaaddtt wwuurrddee ddiiee sscchhoonn ffrrüühh aallss FFuußßggäännggeerrzzoonnee aannggeelleeggttee SSttrraaßßee wwiiee--
ddeerr ffüürr ddeenn ggeessaammtteenn VVeerrkkeehhrr ggeeööffffnneett.. DDaass bbrraacchhttee SSttrreeiittiiggkkeeiitteenn
zzwwiisscchheenn AAnnwwoohhnneerrnn uunndd GGeesscchhääffttsslleeuutteenn mmiitt ssiicchh.. EEiinn ttiieeffeerr RRiissss
ggiinngg zzuu ddiieesseerr ZZeeiitt dduurrcchh ddaass QQuuaarrttiieerr..

EEiinnee ddeerr eerrsstteenn MMaaßßnnaahhmmeenn iinn ddeerr GGrrooßßeenn BBeerrggssttrraaßßee wwaarr ddaahheerr ddiiee
DDuurrcchhffüühhrruunngg eeiinneerr PPllaannuunnggsswweerrkkssttaatttt mmiitt GGeewweerrbbeettrreeiibbeennddeenn uunndd
AAnnwwoohhnneerrnn,, uumm nneeuuee PPllaannuunnggssvviissiioonneenn zzuu ddiisskkuuttiieerreenn.. AAllss eerrffoollggrreeii--
cchheerr KKoommpprroommiissss kkoonnnnttee ddiiee VVeerrlleegguunngg eeiinneerr BBuusslliinniiee iinn ddiiee GGrrooßßee
BBeerrggssttrraaßßee uunndd iihhrree SScchhlliieeßßuunngg ffüürr ddeenn üübbrriiggeenn MMIIVV eerrrreeiicchhtt wweerrddeenn..

UUmm ddiiee nneeuu aauuffggeebbaauutteenn SSttrruukkttuurreenn iimm RRaahhmmeenn ddeerr PPllaannuunnggsswweerrkk--
ssttaatttt zzuu vveerrsstteettiiggeenn,, wwuurrddee eeiinn QQuuaarrttiieerrssmmaannaaggeemmeenntt eeiinnggeerriicchhtteett..
FFüürr ddiiee SSaanniieerruunngg ddeerr FFuußßggäännggeerrzzoonnee wwuurrddee eeiinn VVeerreeiinn ggeeggrrüünnddeett,, iinn
ddeemm ssiicchh ddiiee GGrruunnddeeiiggeennttüümmeerr ddeess VViieerrtteellss oorrggaanniissiieerrtt hhaabbeenn.. DDiieesseerr
VVeerreeiinn eexxiissttiieerrtt bbeerreeiittss sseeiitt 22000055.. DDiiee MMiittgglliieeddeerr hhaabbeenn eeiinneenn FFoonnddss
eeiinnggeerriicchhtteett;; ffüürr jjeeddeenn EEuurroo aann IInnvveessttiittiioonneenn iinn ddaass QQuuaarrttiieerr ggiibbtt ddiiee
SSttaaddtt eeiinneenn zzuussäättzzlliicchheenn ddaazzuu.. EErrffoollggrreeiicchh kkoonnnnttee ddiieesseess KKoonnzzeepptt nnuurr
sseeiinn,, ddaa vvoonn AAnnffaanngg aann ddiiee wwiicchhttiiggsstteenn GGrruunnddeeiiggeennttüümmeerr mmoobbiilliissiieerrtt
wweerrddeenn kkoonnnntteenn.. DDiiee zzuunnääcchhsstt nnoocchh sseehhrr kklleeiinnee GGrruuppppee kkoonnnnttee bbiiss--
hheerr wwiicchhttiiggee VVoorraarrbbeeiitteenn ffüürr ddeenn wweeiitteerreenn PPrroozzeessss ttäättiiggeenn.. GGeeppllaanntt iisstt,,
nnaacchh uunndd nnaacchh aallllee üübbrriiggeenn GGrruunnddeeiiggeennttüümmeerr eebbeennffaallllss zzuu mmoottiivviieerreenn..

FFüürr ddiiee lleeeerr sstteehheennddeenn GGeebbääuuddee wwuurrddeenn iinn ddeenn lleettzztteenn JJaahhrreenn iinnnnoo--
vvaattiivvee NNuuttzzuunnggsskkoonnzzeeppttee aauuff ZZeeiitt uummggeesseettzztt,, uu..aa.. KKuunnssttaauusssstteelllluunnggeenn
ooddeerr VVeerrkkaauuffssvveerraannssttaallttuunnggeenn vvoonn ssttuuddeennttiisscchheenn AArrbbeeiitteenn aauuss ddeemm
FFaacchhbbeerreeiicchh DDeessiiggnn.. DDiiee GGeebbääuuddee ssoolllleenn nnaacchh jjeettzziiggeemm SSttaanndd aauucchh iinn
ZZuukkuunnfftt eerrhhaalltteenn bblleeiibbeenn uunndd uummggeebbaauutt wweerrddeenn..

IIddeennttiittäätt ssttiifftteennddee „„MMaarrkkee““ ddeerr SSttaaddtt –– HHaannddlluunnggssffeelldd SSttaaddttzzeennttrreenn

MMaarrttiinn zzuurr NNeeddddeenn [[BBüürrggeerrmmeeiisstteerr uunndd BBeeiiggeeoorrddnneetteerr ffüürr
SSttaaddtteennttwwiicckklluunngg uunndd BBaauu ddeerr SSttaaddtt LLeeiippzziigg,, VVoorrssiittzzeennddeerr ddeess BBaauu--
uunndd VVeerrkkeehhrrssaauusssscchhuusssseess ddeess DDeeuuttsscchheenn SSttääddtteettaaggeess]] vveerrssuucchhttee iinn
ddeerr zzwweeiitteenn PPooddiiuummssddiisskkuussssiioonn nnoocchh eeiinnmmaall,, ddiiee uunntteerrsscchhiieeddlliicchheenn
AAuussggaannggssvvoorraauusssseettzzuunnggeenn ddeerr SSttaaddttzzeennttrreenn zzuussaammmmeennzzuuffaasssseenn.. DDiiee
EEnnttwwiicckklluunnggeenn ddeerr ZZeennttrreenn uunntteerrsscchhiieeddeenn ssiicchh jjee nnaacchh rrääuummlliicchheenn
AAuusspprräägguunnggeenn ddeerr SSttääddttee eebbeennssoo wwiiee dduurrcchh iihhrree SSttaaddttggeesscchhiicchhtteenn..
GGeemmeeiinnssaamm iisstt aalllleenn jjeeddoocchh,, ddaassss ddiiee PPllaanneennddeenn sseehhrr hhääuuffiigg ddiiee
EEnnttsscchheeiidduunnggeenn aannddeerreerr [[zz..BB.. ddeerr EEUU]] bbeewwäällttiiggeenn mmüüsssseenn uunndd vvoorr
aalllleemm ddiiee wwiirrttsscchhaaffttlliicchheenn MMeeggaattrreennddss ddiiee EEnnttwwiicckklluunnggeenn uunndd
PPllaannuunnggeenn mmaassssiivv bbeeeeiinnfflluusssseenn.. WWiicchhttiigg iisstt sseeiinneerr AAnnssiicchhtt nnaacchh,, ddiiee
MMuullttiiffuunnkkttiioonnaalliittäätt ddeess SSttaaddttzzeennttrruummss aallss lleebbeennddiiggeerr OOrrggaanniissmmuuss zzuu
ssiicchheerrnn.. 

DDiiee GGeessttaallttuunngg ddeess ööffffeennttlliicchheenn RRaauummeess aallss eeiinn AAssppeekktt ddeerr LLeebbeennddiigg--
kkeeiitt zzeeiicchhnneett ssiicchh hhääuuffiigg dduurrcchh eeiinnee ssttaarrkkee BBaannaalliissiieerruunngg aauuss.. HHiieerr iisstt
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sseeiinneerr AAnnssiicchhtt nnaacchh wweenniiggeerr oofftt mmeehhrr.. DDiiee GGeessttaallttuunngg ddeess ööffffeennttllii--
cchheenn RRaauummeess,, ggeennaauussoo wwiiee KKuunnssttiinnssttaallllaattiioonneenn,, ssoolllltteenn nniicchhtt ddeekkoorraattiivv
sseeiinn,, ssoonnddeerrnn zzuurr IIddeennttiittäätt ddeerr SSttaaddtt ppaasssseenn uunndd ssiiee wweeiitteerr fföörrddeerrnn..

DDaass PPrroobblleemm ddeerr iinnnneerrssttääddttiisscchheenn EEiinnkkaauuffzzeennttrreenn iisstt eeiinnee llaabbiillee GGrraatt--
wwaannddeerruunngg.. ZZuumm eeiinneenn kköönnnneenn ddiieessee EEiinnkkaauuffsszzeennttrreenn nneeuuee IImmppuullssee
ffüürr ddiiee ZZeennttrreenneennttwwiicckklluunngg sseettzzeenn,, aannddeerreerrsseeiittss ssoolllltteenn KKoonnzzeeppttee ddeerr
„„ggrrüünneenn WWiieessee““ kkeeiinneessffaallllss eeiinnss zzuu eeiinnss aauuff ddiiee IInnnneennssttääddttee üübbeerrttrraa--
ggeenn wweerrddeenn.. DDaass ggeenneerreellllee TThheemmaa ggrrooßßeerr EEiinnzzeellhhaannddeellssaannssiieeddlluunnggeenn
iinn ddeenn IInnnneennssttääddtteenn iisstt kkeeiinnee NNeeuueerrffiinndduunngg,, ssoonnddeerrnn ffiinnddeett sseeiinnee
WWuurrzzeellnn bbeerreeiittss iinn ddeenn 2200eerr JJaahhrreenn ddeess lleettzztteenn JJaahhrrhhuunnddeerrttss,, wwoo
ggrrooßßee WWaarreennhhääuusseerr iinn ddeenn ZZeennttrreenn eerrssttmmaallss aauuffttaauucchhtteenn uunndd ddeenn
kklleeiinneenn FFaacchhggeesscchhääfftteenn SScchhwwiieerriiggkkeeiitteenn bbeerreeiitteetteenn.. 

EEss ggeehhtt ddaahheerr hheeuuttzzuuttaaggee vviieellmmeehhrr ddaarruumm,, zzuu ddeeffiinniieerreenn uunndd zzuu eerr--
kkeennnneenn,, wweellcchhee EElleemmeennttee zzuu eeiinneerr SSttaaddtt ppaasssseenn uunndd ggeehhöörreenn.. FFüürr zzuurr
NNeeddddeenn sstteelllltt ssiicchh ddaahheerr ggaannzz kkoonnkkrreett ddiiee FFrraaggee,, wweellcchhee GGeessttaallttuunnggss--
mmöögglliicchhkkeeiitteenn ssiicchh iimm RRaahhmmeenn ddeess nneeuueenn FFöörrddeerrpprrooggrraammmmss iinn ddiieesseerr
HHiinnssiicchhtt eerrggeebbeenn..

DDiiee nnaacchhffoollggeennddee DDiisskkuussssiioonnssrruunnddee sstteellllttee ssiicchh ddeerr FFrraaggee,, iinnwwiieewweeiitt
ddaass ZZeennttrruumm eeiinnee „„MMaarrkkee““ ffüürr ddiiee GGeessaammttssttaaddtt ddaarrsstteelllleenn kkaannnn,, bbzzww..
wwaass ZZeennttrreenn iinn ddeenn jjeewweeiilliiggeenn BBeeiissppiieellssttääddtteenn eeiiggeennttlliicchh ffüürr eeiinnee
BBeeddeeuuttuunngg hhaabbeenn..

BBeerrlliinn –– MMuullttiizzeennttrraallee SSttaaddtt

BBeerrlliinn hhaatt nniicchhtt ddaass eeiinnee kkllaassssiisscchhee SSttaaddttzzeennttrruumm,, ssoonnddeerrnn nneebbeenn ddeenn
bbeeiiddeenn iinntteerrnnaattiioonnaall bbeeddeeuuttssaammeenn ZZeennttrreenn HHiissttoorriisscchhee MMiittttee [[AAlleexx--
aannddeerrppllaattzz//FFrriieeddrriicchhssttrraaßßee//PPoottssddaammeerr PPllaattzz]] uunndd CCiittyy--WWeesstt [[KKuurrffüürr--
sstteennddaammmm//TTaauueennttzziieennssttrraaßßee]] eeiinnee VViieellzzaahhll vvoonn SSttaaddttzzeennttrreenn uunntteerr--
sscchhiieeddlliicchheerr GGrröößßeennoorrddnnuunngg uunndd AAuusspprräägguunngg,, ddiiee üübbeerr ddiiee ggeessaammttee
SSttaaddtt vveerrtteeiilltt ssiinndd,, ssoo TThhoorrsstteenn TToonnnnddoorrff,, RReeffeerraattsslleeiitteerr SSttaaddtteenntt--
wwiicckklluunnggssppllaannuunngg iinn ddeerr SSeennaattssvveerrwwaallttuunngg ffüürr SSttaaddtteennttwwiicckklluunngg.. DDaa--
rrüübbeerr hhiinnaauuss ggiibbtt eess nneeuuee SSzzeenneeoorrttee,, wwiiee ddiiee SSppaannddaauueerr VVoorrssttaaddtt mmiitt
ddeemm HHaacckkeesscchheenn MMaarrkktt,, ddiiee ddaass BBiilldd ddeerr lleebbeennddiiggeenn IInnnneennssttaaddtt pprrääggeenn..

AAnnggeessiicchhttss ddeerr VViieellzzaahhll ddeerr BBeerrlliinneerr ZZeennttrreenn iisstt iihhrree jjeewweeiilliiggee PPrroo--
ffiilliieerruunngg eeiinnee zzeennttrraallee HHeerraauussffoorrddeerruunngg.. DDiiee CCiittyy WWeesstt bbeeiissppiieellsswweeii--
ssee iisstt aallss EEiinnzzeellhhaannddeellssssttaannddoorrtt sseehhrr gguutt aauuffggeesstteelllltt.. GGlleeiicchhwwoohhll hhaatt ddaass
LLaanndd BBeerrlliinn,, aauussggeellöösstt dduurrcchh ddiiee DDeebbaattttee uumm ddiiee EEnnttsscchheeiidduunngg,, ddeenn
BBaahhnnhhooff ZZoooollooggiisscchheerr GGaarrtteenn ffüürr FFeerrnnvveerrkkeehhrrsszzüüggee zzuu sscchhlliieeßßeenn,, eeiinn
KKooooppeerraattiioonnssvveerrffaahhrreenn mmiitt ddeenn AAkktteeuurreenn ddeerr CCiittyy WWeesstt ggeessttaarrtteett.. EEiinn
wwiicchhttiiggeerr AAssppeekktt wwaarr ddaabbeeii ddiiee EEiinnbbiinndduunngg vvoonn pprriivvaatteenn AAkktteeuurreenn,, iinnss--
bbeessoonnddeerree vvoonn GGrruunnddssttüücckksseeiiggeennttüümmeerrnn.. GGeerraaddee iinn BBeerrlliinn,, wwoo ddiiee EEiinnzzeell--
eeiiggeennttüümmeerr hhääuuffiigg iinntteerrnnaattiioonnaallee ssiinndd,, mmuussss ddiiee AAnnsspprraacchhee mmiitt iihhnneenn
sseehhrr ddiiffffeerreennzziieerrtt uunndd iinnddiivviidduueellll ggeeffüühhrrtt wweerrddeenn.. EEss ggiilltt,, SScchhllüüsssseellppaarrttnneerr
ffüürr ddiiee SSttaaddtt zzuu iiddeennttiiffiizziieerreenn,, uumm ggeemmeeiinnssaamm wweeiitteerraarrbbeeiitteenn zzuu kköönnnneenn..

1100

RReeppoorrttaaggee

Berlin

City West

w
w
w
.b
er
lin
-m
ot
iv
e.
de



DDeerrzzeeiitt wwiirrdd üübbeerr eeiinn wweettttbbeewweerrbbssäähhnnlliicchheess BBeewweerrbbuunnggssvveerrffaahhrreenn
uunntteerr ddeenn BBeerrlliinneerr ZZeennttrreenn eerrmmiitttteelltt,, wweellcchhee iinn ddaass nneeuuee FFöörrddeerrpprroo--
ggrraammmm aauuffggeennoommmmeenn wweerrddeenn kköönnnneenn.. DDaarraann bbeetteeiilliiggeenn ssiicchh 1177 BBeerr--
lliinneerr SSttaaddttzzeennttrreenn,, ffüürr ddiiee vvoonn ddeenn BBeerrlliinneerr BBeezziirrkkeenn iinn ddeenn lleettzztteenn
MMoonnaatteenn EEnnttwwiicckklluunnggsskkoonnzzeeppttee aallss BBeewweerrbbuunnggssbbeeiittrrääggee eerraarrbbeeiitteett
wwuurrddeenn.. EEiinnee EEnnttsscchheeiidduunngg iisstt ffüürr AAnnffaanngg JJuullii zzuu eerrwwaarrtteenn..

CChheemmnniittzz –– SSttaaddtt oohhnnee ZZeennttrruumm

GGaannzz iimm GGeeggeennssaattzz zzuu BBeerrlliinn wwaarr CChheemmnniittzz nnoocchh llaannggee ZZeeiitt nnaacchh ddeerr
WWeennddee aallss SSttaaddtt oohhnnee MMiittttee ggeekkeennnnzzeeiicchhnneett.. RRuunndd uumm ddaass RRaatthhaauuss
ggaabb eess kkeeiinnee wweeiitteerree BBeebbaauuuunngg,, wweellcchhee ddiiee ZZeennttrreennffuunnkkttiioonn aabbbbiillddeenn
kkoonnnnttee.. BBöörrrriieess BBuutteennoopp [[LLeeiitteerr ddeess SSttaaddttppllaannuunnggssaammtteess ddeerr SSttaaddtt
CChheemmnniittzz]] eerrllääuutteerrttee aannsscchhaauulliicchh,, wwiiee ddiiee SSttaaddtt ddeenn PPrroozzeessss zzuurr EEnntt--
wwiicckklluunngg eeiinneerr nneeuueenn IInnnneennssttaaddtt aannggeerreeggtt hhaattttee.. 

BBeessoonnddeerrss pprroobblleemmaattiisscchh sstteellllttee ssiicchh ddiiee HHeerraauussffoorrddeerruunngg iimm BBeerreeiicchh
ddeerr EEiinnzzeellhhaannddeellssffllääcchheenn ddaarr.. AAuußßeerrhhaallbb ddeerr IInnnneennssttaaddtt ggaabb eess uunnzzäähh--
lliiggee EEiinnkkaauuffsszzeennttrreenn mmiitt aauussrreeiicchheenndd FFllääcchheennaannggeebboott bbeezzooggeenn aauuff ddiiee
EEiinnwwoohhnneerrzzaahhll ddeerr SSttaaddtt.. IInn ddeerr IInnnneennssttaaddtt ggaabb eess ddaaffüürr aabbeerr kkaauumm
EEiinnzzeellhhaannddeellssvveerrssoorrgguunngg..

MMiittttee ddeerr 9900eerr JJaahhrree ffaassssttee ddiiee SSttaaddtt ddeenn BBeesscchhlluussss,, ddiiee NNeeuueennttwwiicckk--
lluunngg ddeess ZZeennttrruummss aann ddeenn GGrruunnddrriisssseenn ddeerr SSttaaddtt vvoorr ddeemm ZZwweeiitteenn
WWeellttkkrriieegg aannzzuuppaasssseenn,, jjeeddoocchh nneeuuee KKoonnzzeeppttee uunndd AArrcchhiitteekkttuurrsspprraa--
cchheenn zzuu eennttwwiicckkeellnn.. BBeessoonnddeerreerr WWeerrtt wwuurrddee aauuff ddiiee OOffffeennhheeiitt vvoonn
PPlläättzzeenn uunndd SSttrraaßßeenn ggeelleeggtt,, MMaallllss uunndd PPaassssaaggeenn wwaarreenn nniicchhtt ggee--
wwüünnsscchhtt.. VViieellee nnaammhhaaffttee AArrcchhiitteekktteenn eennttwwaarrffeenn ddaass nneeuuee EErrsscchheeii--
nnuunnggssbbiilldd ddeerr IInnnneennssttaaddtt CChheemmnniittzz’’..

UUmm aauucchh ddiiee BBeevvööllkkeerruunngg mmiitt eeiinnzzuubbiinnddeenn,, wwuurrddeenn sscchhoonn ffrrüühh VVeerraann--
ssttaallttuunnggeenn rruunndd uumm ddiiee BBaauuaakkttiivviittäätteenn dduurrcchhggeeffüühhrrtt.. DDiiee aakkttiivvee
ÖÖffffeennttlliicchhkkeeiittssaarrbbeeiitt hhaatt vvoorr aalllleemm ddaazzuu ggeeffüühhrrtt,, ddaassss ddiiee mmeeiisstteenn BBüürr--
ggeerr ddeerr SSttaaddtt mmiitt iihhrreemm nneeuueenn ZZeennttrruumm sseehhrr zzuuffrriieeddeenn ssiinndd..

DDiiee nneeuuee IInntteerreesssseennssggeemmeeiinnsscchhaafftt „„CChheemmnniittzzeerr IInnnneennssttaaddtt““,, bbeessttee--
hheenndd aauuss HHäännddlleerrnn,, EEiiggeennttüümmeerrnn uunndd KKuullttuurrsscchhaaffffeennddeenn,, iisstt eeiinn wwiicchh--
ttiiggeerr KKooooppeerraattiioonnssppaarrttnneerr ffüürr ddiiee SSttaaddtt ggeewwoorrddeenn.. SSttääddttee ssiinndd nnaacchh
MMeeiinnuunngg vvoonn HHeerrrrnn BBuutteennoopp bbeessoonnddeerrss ddaarraauuff aannggeewwiieesseenn,, eeiinnee
ggeemmeeiinnssaammee BBaassiiss zzuu ddeenn AAkktteeuurreenn vvoorr OOrrtt aauuffzzuubbaauueenn..

EEiinnzzeellhhaannddeellsseennttwwiicckklluunngg iinn ddeenn IInnnneennssttääddtteenn

AAxxeell FFuunnkkee,, vvoonn ddeerr MMuullttii DDeevveellooppmmeenntt GGeerrmmaannyy GGmmbbHH,, mmaacchhttee
ddeeuuttlliicchh,, ddaassss eess aauucchh ffüürr ddiiee PPrriivvaattwwiirrttsscchhaafftt sseehhrr lluukkrraattiivv sseeiinn kkaannnn,,
ddiiee EEiinnzzeellhhaannddeellsseennttwwiicckklluunngg iinn ddeenn IInnnneennssttääddtteenn zzuu bbeegglleeiitteenn.. DDaass
ZZiieell sseeiinneess UUnntteerrnneehhmmeennss iisstt eess,, nniicchhtt mmeehhrr ggeennuuttzzttee WWaarreennhhääuusseerr
uummzzuunnuuttzzeenn uunndd ddiiee HHaannddeellssffllääcchheenn iinn ddeenn IInnnneennssttääddtteenn wwiieeddeerr
aattttrraakkttiivv zzuu ggeessttaalltteenn.. 
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AAuuff kkeeiinneenn FFaallll mmööcchhttee sseeiinn UUnntteerrnneehhmmeenn iinn nniicchhtt iinntteeggrriieerrttee LLaaggeenn
iinnvveessttiieerreenn,, ssoonnddeerrnn vviieellmmeehhrr ddiiee FFaacchhmmäärrkkttee iinn ddeenn ZZeennttrreenn ssttäärrkkeenn..
DDiiee QQuuaalliittäätt ddeerr AAnnggeebboottee iisstt eeiinnee wwiicchhttiiggee VVoorraauusssseettzzuunngg ffüürr eerrffoollgg--
rreeiicchhee ZZeennttrreenn.. 

IInn vviieelleenn SSttääddtteenn wwiirrdd ddaahheerr dduurrcchh ddaass UUnntteerrnneehhmmeenn aauucchh eeiinn SSttüücckk
IInnnneennssttaaddtteennttwwiicckklluunngg vvoorraannggeettrriieebbeenn.. DDaass BBeeiissppiieell iinn ddeerr IInnnneennssttaaddtt
vvoonn DDuuiissbbuurrgg zzeeiiggtt,, ddaassss ddaass UUnntteerrnneehhmmeenn aallss IInnvveessttoorr ggeemmeeiinnssaamm
mmiitt ddeerr SSttaaddtt DDuuiissbbuurrgg aauucchh ddaass wweeiitteerree UUmmffeelldd eennttwwiicckkeelltt uunndd ddoorrtt
iinnvveessttiieerrtt hhaatt,, uumm ddiiee AAttttrraakkttiivviittäätt sseeiinneess SSttaannddoorrtteess zzuu sstteeiiggeerrnn.. DDiieess
hhaatt aauucchh sseehhrr ssttaarrkkee AAuussssttrraahhlluunnggsseeffffeekkttee aauuff ddiiee uummlliieeggeennddeenn EEiinn--
zzeellhhäännddlleerr,, ddiiee wwiiee iinn DDuuiissbbuurrgg ppllaanneenn,, eebbeennffaallllss iinn iihhrree AAuußßeennbbeerreeii--
cchhee zzuu iinnvveessttiieerreenn..

DDiiee FFrraaggee nnaacchh ddeenn VVeerrffüügguunnggssffoonnddss ssiieehhtt HHeerrrr FFuunnkkee ääuußßeerrsstt ppoossii--
ttiivv.. AAuucchh pprriivvaattee AAkktteeuurree ssoolllltteenn sseeiinneerr MMeeiinnuunngg nnaacchh iinn ddiieessee FFoonnddss
eeiinnzzaahhlleenn,, uumm sscchhnneelllleerr wweeiitteerree PPrroojjeekkttee aannsscchhiieebbeenn zzuu kköönnnneenn..

EEiinnzzeellhhaannddeellsskkoonnzzeepptt öössttlliicchheess RRuuhhrrggeebbiieett

IImm GGeeggeennssaattzz zzuumm wweessttlliicchheenn TTeeiill ddeess RRuuhhrrggeebbiieetteess hhaabbeenn eess ddiiee
KKoommmmuunneenn ddeess öössttlliicchheenn RRuuhhrrggeebbiieetteess vveerrssttaannddeenn zzuu kkooooppeerriieerreenn..
DDaass rreeggiioonnaallee GGeeffüüggee ssppiieelltt ffüürr ddiiee eeiinnzzeellnneenn ZZeennttrreenn eeiinnee wwiicchhttiiggee
RRoollllee.. GGeerraaddee iinn eeiinneerr ssoo ddiicchhtt bbeessiieeddeelltteenn RReeggiioonn wwiiee ddeemm
RRuuhhrrggeebbiieett ffüühhrreenn EEiinnzzeellggäännggee nniicchhtt zzuu wwiirrkklliicchheenn EErrffoollggeenn.. HHeerrrr DDrr..
WWiillmm SScchhuullttee bbeettoonnttee,, ddaassss ddiiee KKooooppeerraattiioonn uunndd ddiiee VVeerrnneettzzuunngg iimm
öössttlliicchheenn RRuuhhrrggeebbiieett gguutt vveerrllaauuffee uunndd ddiiee EErrffoollggee ffüürr ddiiee ggeessaammttee
RReeggiioonn zzuu ssppüürreenn ssiinndd..

[[SScchhlluussssffoollggeerruunnggeenn aauuss SSiicchhtt ddeerr LLäännddeerr]]

AAuuss SSiicchhtt vvoonn SSiieeggffrriieedd SScchhnneeiiddeerr [[MMiinniisstteerriiaallrraatt iimm MMiinniisstteerriiuumm ffüürr
LLaannddeesseennttwwiicckklluunngg uunndd VVeerrkkeehhrr ddeess LLaannddeess SSaacchhsseenn--AAnnhhaalltt]] kkoommmmtt
ddaass nneeuuee FFöörrddeerrpprrooggrraammmm ggeerraaddee rreecchhttzzeeiittiigg.. DDiiee aakkttuueelllleenn TTrreennddss
ddeerr RRüücckkbbeessiinnnnuunngg aauuff ddiiee IInnnneennssttaaddtt ssoolllltteenn ddaahheerr aakkttiivv ggeennuuttzztt wweerr--
ddeenn.. DDaabbeeii bbiieetteett ddaass PPrrooggrraammmm ddiiee CChhaannccee,, nneeuuee uunndd iinnnnoovvaattiivvee
IInnssttrruummeennttee zzuu ddiisskkuuttiieerreenn.. WWiicchhttiigg bbeeii ssoollcchh eeiinneerr eehheerr eexxppeerriimmeenntteelllleenn
HHeerraannggeehheennsswweeiissee iisstt nnaattüürrlliicchh aauucchh eeiinnee uummffaasssseennddee ssppäätteerree EEvvaalluuiieerruunngg.. 

WWiicchhttiiggee AAssppeekkttee iimm RRaahhmmeenn ddeess nneeuueenn FFöörrddeerrpprrooggrraammmmss ffüürr ddiiee
LLäännddeerr ssiinndd ffoollggeennddee::

•• UUnntteerrssttüüttzzuunngg ddeerr HHeerraauussbbiilldduunngg vvoonn IIddeennttiittäätt

•• SSttäärrkkuunngg ddeerr IInnnneennssttaaddtt aallss WWoohhnnssttaannddoorrtt

•• BBeeaacchhttuunngg ddeess DDeennkkmmaallsscchhuuttzzeess
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•• SSttaaddttvveerrttrräägglliicchhee VVeerrkkeehhrrsseennttwwiicckklluunngg

•• DDuurrcchhlläässssiiggkkeeiitt ddeerr PPrrooggrraammmmvviieellffaalltt ggaarraannttiieerreenn..

HHeerrrr SScchhnneeiiddeerr bbeettoonnttee aamm EEnnddee sseeiinneess BBeeiittrraaggss,, ddaassss eess kkeeiinnee AAbb--
sscchhoottttuunngg ddeerr eeiinnzzeellnneenn PPrrooggrraammmmee ddeerr SSttääddtteebbaauufföörrddeerruunngg ggeebbeenn
ddüürrffee,, ssoonnddeerrnn ddiiee eeiinnzzeellnneenn PPrrooggrraammmmee eehheerr aallss MMoodduullee bbeettrraacchhtteett
wweerrddeenn ssoolllltteenn,, ddiiee ssiicchh ggeeggeennsseeiittiigg eerrggäännzzeenn kköönnnneenn..

[[„„LLaasssseenn SSiiee ssiicchh vvoomm nneeuueenn PPrrooggrraammmm vveerrzzaauubbeerrnn““ -- DDiiee
SSiicchhtt ddeess BBuunnddeess]]

ZZuumm AAbbsscchhlluussss ddeerr TTaagguunngg vveerrssuucchhttee DDrr.. UUllrriicchh HHaattzzffeelldd ddiiee AAnn--
wweesseennddeenn zzuu mmoottiivviieerreenn,, ddaass nneeuuee PPrrooggrraammmm nniicchhtt ssoo sskkeeppttiisscchh zzuu
bbeettrraacchhtteenn.. EErr eerrmmuuttiiggttee ddiiee ZZuuhhöörreerr,, ddaass nneeuuee PPrrooggrraammmm aallss
CChhaannccee zzuu bbeettrraacchhtteenn uunndd dduurrcchhaauuss ooppttiimmiissttiisscchheerr mmiitt ddeemm nneeuueenn
AAnnggeebboott uummzzuuggeehheenn..

EErr bbeettoonnttee nnoocchh eeiinnmmaall ddiiee WWiicchhttiiggkkeeiitt ddeerr IInnnneennssttääddttee ffüürr ddaass ppllaa--
nneerriisscchhee HHaannddeellnn iinn eeiinneerr SSttaaddtt.. DDaahheerr,, ssoo DDrr.. HHaattzzffeelldd,, iisstt eess bbeessoonn--
ddeerrss wwiicchhttiigg,, eeiinn PPrrooggrraammmm mmiitt ddiieesseemm bbeessoonnddeerreenn FFookkuuss zzuu iinnssttaall--
lliieerreenn.. EErr ssiieehhtt ddaass nneeuuee PPrrooggrraammmm aauucchh eehheerr aallss ssttrraatteeggiisscchheess IInnssttrruu--
mmeenntt,, uumm nneeuuee PPaarrttnneerrsscchhaafftteenn iinn ddeenn SSttääddtteenn zzuu ffiinnddeenn uunndd zzuu eettaa--
bblliieerreenn.. AAllss mmeetthhooddiisscchhee IInnnnoovvaattiioonn wwiirrdd ddeerr VVeerrffüügguunnggssffoonnddss eeiinnggee--
ffüühhrrtt,, ddeerr eeiinn AAnnggeebboott aann ddiiee SSttääddttee ddaarrsstteelllltt.. 

DDaass PPrrooggrraammmm ggrreeiifftt vviieellee bbeekkaannnnttee AAssppeekkttee ddeerr SSttääddtteebbaauufföörrddeerruunngg
aauuff uunndd vveerrrriinnggeerrtt ssoo ddiiee SScchheeuu vvoorr nneeuueenn SSttrruukkttuurreenn.. AAuucchh ddiiee
AAbbggrreennzzuunngg ddeerr FFöörrddeerrggeebbiieettee iisstt hhööcchhsstt fflleexxiibbeell aannggeelleeggtt,, uumm eeiinnee
gguuttee uunndd pprraaxxiissnnaahhee UUmmsseettzzuunngg ddeess PPrrooggrraammmmss zzuu ggeewwäähhrrlleeiisstteenn.. 

AAuucchh ddiiee BBeeffüürrcchhttuunngg eeiinniiggeerr,, ddaassss ddiiee AAuussddiiffffeerreennzziieerruunngg ddeerr eeiinnzzeell--
nneenn PPrrooggrraammmmee iinn ddeerr SSttääddtteebbaauufföörrddeerruunngg ddiiee ÜÜbbeerrssiicchhttlliicchhkkeeiitt ggee--
ffäähhrrddeenn kköönnnnttee,, ssiieehhtt eerr nniicchhtt.. FFüürr iihhnn wwaarr eess sstteettss ddiiee AAnnppaassssuunnggss--
ffäähhiiggkkeeiitt uunndd FFlleexxiibbiilliittäätt ddeerr SSttääddtteebbaauufföörrddeerruunngg iinn ddeerr VVeerrggaannggeennhheeiitt,,
ddiiee ssiiee bbiiss hheeuuttee ssoo eerrffoollggrreeiicchh mmaacchhtt..
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